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免责声明

本材料包含一九九五年《美国私人证券诉讼改革法案》意义上的前瞻性声明，包括关于预期未来事件、业务展望或
财务结果的声明。“预期”、“预计”、“继续”、“估计”、“目标”、“持续”、“可能”、“将会”、“预
测”、“应当”、“相信”、“计划”、“旨在”等词汇以及相似表达意在判定此类前瞻性声明。这些声明以本公
司根据其经验以及对历史发展趋势，目前情况以及预期未来发展的理解，以及本公司相信的其它合理因素所做出的
假设和分析为基础。然而，实际结果和发展是否能够达到本公司的预期和预测取决于一些可能导致实际业绩、表现
和财务状况与本公司的预期产生重大差异的风险和不确定因素，这些因素包括但不限于与原油和天然气价格波动有
关的因素，宏观政治及经济因素，公司作业所在国的财税制度变化，石油和天然气行业高竞争性的本质，勘探开发
和并购剥离活动，环境责任和合规要求，海外经营状况以及网络攻击。对于这些及其他风险和不确定因素的描述，
请参看本公司不时向美国证券交易委员会递交的备案文件，包括本公司于最近财政年度四月份备案的年度报告（20-
F表格）。

因此，本材料中所做的所有前瞻性声明均受这些谨慎性声明的限制。本公司不能保证预期的业绩或发展将会实现，
或者即便在很大程度上得以实现，本公司也不能保证其将会对本公司、其业务或经营产生预期的效果。
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提纲

 经营业绩

 工作亮点

 未来展望



经营业绩
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2020年宏观环境

 全球经济经历了二战以来最严重的衰退，中国成为主要经济体中唯一实现正增长的国家

 国际油价先抑后扬，布伦特原油均价同比下降33%

全球经济体增长情况
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* 资料来源：世界银行，彭博
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业绩聚焦

528.2
百万桶油当量

净产量
年

136%
储量替代率

111.6
派息总额

 保持稳健财务状况 249.6
亿元人民币

净利润

26.34
美元/桶油当量

桶油主要成本

 产量储量再创新高

 履行承诺回报股东 0.25
港元/股（含税）

末期股息（建议）

10.2
储量寿命

24.9%
资本负债率

4.9%
股息收益率

亿港元
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2000年 2020年

326 

7,213 

2000年 2020年

242 

1,554 

（亿元） （亿元）

2000年 2020年

88 
528 

（百万桶）

2000年 2020年

1,757 
5,373 

（百万桶）

上市二十周年成就
 中海油上市20年来，逐步成长为国际一流E&P公司，并持续为股东创造回报

储量：3.1 倍 净产量：6.0 倍
3,449

亿港元

上市以来
累计分红*

1,599%
上市以来

累计回报率**

收入：6.4 倍 总资产：22.1 倍

* 包含2020年末期股息
**  来源：彭博（截至2021年2月26日）
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2020年 2019年 变动%

产量 （百万桶油当量） 528.2 506.5 4.3%

- 石油液体 (百万桶) 419.1 410.5 2.1%

- 天然气 (十亿立方英尺) 632.2 561.3 12.6%

实现油价 (美元/桶) 40.96 63.34 -35.3%

实现气价 (美元/千立方英尺) 6.17 6.27 -1.6%

油气销售收入 (人民币百万元) 139,601 197,173 -29.2%

净利润 (人民币百万元) 24,956 61,045 -59.1%

每股基本盈利 (人民币元) 0.56 1.37 -59.1%

主要经营指标
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勘探活动

类型
中国海域

海外
自营 合作

预探井（口） 60 1 3

评价井（口） 125 0 1

三维地震采集（平方公里） 16,689 1,587 3,512

*  2020年探井工作量不包括97口中国陆上非常规井

2020年勘探工作量分布近三年探井工作量

2018年 2019年 2020年

73 94 64 

101
145

126

预探井 评价井

174

239

190

 聚焦大中型油气发现，努力提升勘探成功率

 有效控制勘探成本，保障公司可持续发展
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勘探成果

渤海
 渤中8-4南
 渤中13-2深层
 渤中19-6北
 曹妃甸28-1
 垦利9-2

南海东部
 恩平21-4
 惠州19-14
 惠州25-2
 惠州26-6

南海西部
 陵水25-1西
 文昌9-7
 涠洲11-6
 涠洲12-1

新发现—中国

圭亚那
 Uaru
 Yellowtail-2
 Redtail

新发现—海外

 2020年，共获得16个新发现，成功评价42个含油气构造
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 证实储量再创历史新高，达5,373百万桶油当量

 储量替代率为136%，储量寿命连续4年稳定在10年以上

证实储量和储量寿命
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 净产量持续增长，达528.2百万桶油当量，再创历史新高

产量
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(百万桶油当量)
528.2

506.5
475.0470.2
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产量摘要

*    包括公司享有的按权益法核算的被投资实体的权益，其中，2020年约19.6百万桶油当量，2019年约20.7百万桶油当量。
2020年，中国和海外产量占比分别为67%和33%，石油液体和天然气占比分别为79%和21%。

2020年 2019年

石油液体
(百万桶)

天然气
(十亿立方英尺)

油气合计
(百万桶油当量)

石油液体
(百万桶)

天然气
(十亿立方英尺)

油气合计
(百万桶油当量)

中国

渤海 165.7 54.3 174.7 159.2 57.8 168.8

南海西部 40.4 161.7 68.6 40.1 116.1 60.0

南海东部 75.7 146.7 100.2 64.6 142.7 88.3

东海 2.3 22.6 6.0 1.7 18.0 4.7

陆上 - 38.3 6.4 - 27.6 4.6

合计 284.0 423.6 355.9 265.6 362.2 326.4

海外

亚洲(不含中国) 18.2 55.7 28.2 16.4 53.2 25.8

大洋洲 1.9 51.4 12.0 1.4 33.9 8.0

非洲 33.2 33.2 44.1 - 44.1

北美洲(不含加拿大) 24.6 46.6 32.4 22.9 50.0 31.2

加拿大 20.3 0.05 20.3 25.5 1.5 25.8

南美洲 17.3 52.3 26.4 11.8 57.3 21.7

欧洲 19.5 2.7 20.0 22.8 3.2 23.4

合计 135.1 208.7 172.4 145.0 199.2 180.0

总计* 419.1 632.2 528.2 410.5 561.3 506.5
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2020年新项目
项目 地理位置 当前状态 高峰产量

(桶油当量/天) 权益

Liza油田一期 圭亚那 提前至2019年投产 120,000 25%

蓬莱19-3油田4区调整/蓬莱19-9油田二期 渤海 已投产 12,700 51%

秦皇岛33-1南油田一期 渤海 已投产 6,000 100%

旅大21-2/旅大16-3油田区域开发项目 渤海 已投产 26,500 100%

渤中19-6凝析气田试验区 渤海 已投产 12,000 100%

南堡35-2油田S1井区 渤海 已投产 1,800 100%

锦州25-1油田6/11井区 渤海 已投产 16,500 100%

流花29-1气田开发项目 南海东部 已投产 10,300 25%

流花16-2油田/流花20-2油田联合开发项目 南海东部 已投产 72,800 100%

Buzzard油田二期 英国 推迟至2021年投产 37,000 43.21%

蓬莱25-6油田3井区 渤海 已提前投产 11,500 51%
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净利润变化情况
(人民币百万元)
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*  资本负债率=带息负债/(带息负债+股东权益)

财务状况变动

(人民币亿元)

现金、现金等价物和期限
超过3个月的定期存款

其他流动资产

非流动资产

其他负债

债务

股东权益

2019年12月31日 2020年12月31日
 期末主要资产项目包括

 4,467亿元物业厂房及设备

 617亿元银行理财产品及货币市场基金

 股东权益较期初减少143亿元

 当期净利润249.6亿元

 派发股息262亿元

 其他综合收益影响

2019年
12月31日

2020年
12月31日

总资产(人民币亿元) 7,577 7,213

资本负债率* 26.1% 24.9%

4,482 4,339

1,585 1,435

1,510 1,438

5,518 5,579

1,551
976

508 
658 
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现金及现金等价物变动

(人民币百万元)

33,679 
24,019 

82,338 

49,767 
5,462 

5,231 71,000 
4,418 

6,401 

25,851 

24,236 
6,000 

10,642 3,909 
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7.39 6.90 

16.87 
14.11 

0.37 
0.77 

2.41 
2.51 

2.74 
2.05 

作业费用 折旧、折耗及摊销 弃置费 销售及管理费用 除所得税以外的其他税金

桶油主要成本

(美元/桶油当量)

26.34
29.78
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成本分析
作业费用

(美元/桶油当量) (美元/桶油当量)

折旧、折耗及摊销

 主要原因是产量上升的同时成本得到有
效管控

 主要原因是储量提升以及优化产量
结构的影响

2019年 2020年

7.39 6.90 

2019年 2020年

16.87 14.11 
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桶油主要成本变化趋势

0
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2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年

9.01 10.44 12.25 12.22 9.55 7.62 7.93 8.07 7.39 6.90 

30.58

35.73

45.02 
42.30 

39.82 

34.67 
32.54

30.39 29.78 
26.34 

作业费用 折旧、折耗及摊销 弃置费 销售及管理费用 除所得税以外的其他税金

(美元/桶油当量)

 坚持开展降本提质增效工作，桶油主要成本达26.34美元，创十年新低

 桶油作业费用达6.90美元，创十三年新低
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资本支出

注：以上数据未包括资本化利息，2019年和2020年分别为30亿元人民币和25亿元人民币

(人民币亿元)
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1,000

2019年 2020年
调整前计划

2020年
调整后计划

2020年实际

187 144 

438 464 

161 166 

10 21 

勘探 开发 生产 其他

795796
850-950

750-850

 及时调整资本支出计划，完成情况良好，达795亿元人民币
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末期股息

 2020年末期股息:  0.25港元/股(含税)

 股息收益率为4.9%（1），股息支付率为67.2%（2）

 时间安排：

 停止过户期间:        6月7日- 6月11日

 股息支付日:           7月9日

(1) 根据2021年2月26日收市价格9.25港币计算
(2) 根据2021年2月26日折算汇率1港币=0.83449人民币计算



工作亮点
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疫情防控有效实施

 扎实构筑防疫体系

 及时成立专项工作组，构建有效防疫体系

 调整出海政策，细化防控措施，完善应急机制

 中国境内作业人员“零感染”，项目建设“零推迟”

 积极履行社会责任

 及时复工复产，保障油气供给

 向8个国家进行了14笔防疫物资捐赠

 与合作伙伴、承包商交流防疫措施，分享抗疫经验



26

渤海

中国
China

南海西部 南海东部

东海

垦利6-1

惠州26-6

增储上产持续发力—中国勘探成果

*  根据中国“海上石油天然气储量计算规范”，中型油田的原油可采储量为
≥250～＜2,500万方，大型油田的原油可采储量为≥2,500～＜25,000万方

 获得垦利6-1大型油田

 高效完成评价，40天完钻18口探井

 探明地质储量超亿吨，成为莱北低凸起首个浅层岩性大型油田

 风险勘探发现惠州26-6中型油气田

 探明地质储量达五千万吨，并将带动周边油气勘探

 有望成为珠江口盆地自营勘探最大的油气田

渤中13-2

 获得渤中13-2大型油气田

 继渤中19-6之后又一潜山突破

 整体探明地质储量达亿吨级
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 持续坚持新区新领域新类型勘探

 秦皇岛22-3、文昌9-7-1井、陵水25-1西构造获
突破，开拓了接替领域

 推进勘探开发一体化，滚动勘探成效持续提升

 新增探明地质储量超亿吨油当量，创造滚动勘探
的新纪录

增储上产持续发力—中国勘探成果

 加大陆上非常规气勘探力度

 整体探明千亿方非常规气田储量基础，为公司天
然气产量增长提供了资源支撑
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增储上产持续发力—海外勘探成果

* 根据作业者披露

 圭亚那Stabroek区块持续获得新发现

 获得3个新发现：Uaru、Yellowtail-2和Redtail

 成功评价Yellowtail，并在新层系获新突破

 累计已获得18个新发现

 总可采资源量已增至约90亿桶油当量*

 未来仍有巨大的勘探潜力
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 新建油气田

 开展前期研究项目94个，设计产能大幅增长

 产能建设稳步推进，提前投产项目超九成

 大力推动勘探开发一体化，预计见产速度加快1年以上

增储上产持续发力—开发生产

 在产油气田

 提升注水效果，注水油田自然递减率下降

 推进调整井投产速度，提高实施效果，井数创历史新高

 优化停产检修，推广应用新技术进行措施增产，增油量创历史新高
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 勘探

 强化风险识别，优化勘探部署，提高勘探成功率

 创新作业模式，统筹作业资源，有效控制发现成本

降本增效成效显著

 开发

 强化项目全过程管理，降低开发投资

 工程建设标准化有序推进，加快油气田开发进程

 生产

 加强现场管理，实施技术升级，自检自修率稳步提升

 调整井和开发评价井提速提效，加大措施增产力度
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 技术创新助力生产经营

 创新地质认识，获得垦利6-1等多个油气大发现

 推进关键技术研究，保障渤海油田稳产增产

 突破深水开发技术瓶颈，陵水17-2气田钻完井提速30%

科技创新成果丰硕

 数字化转型取得新进展

 推广海上无人平台，国内平台无人化率达11.3%

 试点巡检机器人，开展少人化改造，乐东15-1平台减员33%

 实践遥控防台生产模式，部分油气田实现避台不停产
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低碳发展稳步推进

 持续投入节能改造

 实施60项节能改造项目，投入资金1.93亿人民币

 实现节能量14.9万吨标准煤，减排二氧化碳32万吨以上

 实施全生命周期环保管理

 主要污染物达标排放

 新增污染物排放量得到有效控制

 岸电项目建设稳步推进

 有序发展海上风电

 首个海上风力发电项目已并网发电

 第二个项目有序推进



未来展望
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未来经营策略

 加大天然气勘探力度

 产量再上新台阶

 注重投资回报

 巩固成本竞争优势

 保持稳健财务状况

 优化海外资产布局

 践行绿色低碳发展理念

不断提升价值创造能力，为股东带来更大的回报
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2021年工作目标

 资本支出900-1000亿元人民币

 产量目标为545-555百万桶油当量

 年内将有19个新项目投产

 储量替代率大于120%

 保持高标准的健康安全环保水平
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三年滚动产量目标
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谢谢！


